
ြမန်မာနိုင်ငံအတွင်းရိှ စီးပွားေရးလုပ်ငန်းများနှင့် ေကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ 

ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  

  အဂလိပ်ဘာသာနဲ့  Corporate  Governance  လ့ုိ  အသုံးြပုတ့ဲ  ေဝါဟာရတစ်ခုကို 

ြမန်မာဘာသာနဲ့  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မလို့  ဆီေလျာ်သလို  ဘာသာြပန်ဆိုခွင့်ြပုဘ့ုိ 

ဦးစွာတင်ြပလိုပါတယ်။  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မရဲ့  အဓိကရည်ရွယ်ချက်ကေတာ့  စီးပွား 

ေရးလုပ်ငန်း  လုပ်ေဆာင်ေနကတဲ့  (အထူးသြဖင့်)  ကုမ္ပဏီကီးေတွအတွက်  ကာလရှည် 

ရင်းနှီးြမှုပ်နံှမ၊  ဘာေရးဆိုင်ရာတည်ငိမ်မ၊  ဂုဏ်သိက္ခာရိှမေတအွတွက်  မရှိမြဖစ် 

အေရးကီးတဲ့ အများြပည်သူရဲ့ ယံုကည်စိတ်ချရမ၊ ပွင့်လင်းြမင်သာမနဲ့ တာဝန်ယူမေတွနဲ့ 

ြပည့်စုံတ့ဲ ဝန်းကျင်တစ်ရပ်ကို ထူေထာင်ဘို့ပါဘဲ။  

ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်လာရင်  တစ်ကမ္ဘာလုံးက  “စီးပွားေရး 

ပူးေပါင်း  ေဆာင်ရွက်မနှင့်  ဖွံ့ဖိုးမအဖွဲ့အစည်း  (Organization  for  Economic 

Cooperation  and  Development-OECD)”  က  အတည်ြပုထုတ်ြပန်ထားတဲ့  အေြခခံ 

သေဘာတရားေတွကို  လမ်းညန်သဖွယ်  လက်ခံကျင့်သုံးလျက်ရှိပါတယ်။  OECD  ရဲ့ 

ေကာ်ပုိရိတ်  စီမံအုပ်ချုပ်မ  အေြခခံသေဘာတရားေတွက  အဓိကအားြဖင့်  အများနဲ့ 

သက်ဆုိင်တ့ဲ  ကုမ္ပဏီေတွအတွက်  ဦးတည်တာြဖစ်ေပမယ့်  အများနဲ့မသက်ဆိုင်တ့ဲ 

ကုမ္ပဏီေတွအေနနဲ့လည်း  အသံုးတည့်မယ်ဆိုရင်  ကျင့်သုံးနိုင်တယ်လို့လညး်  ဆိုပါတယ်။ 

အေြခခံသေဘာတရားေတွဟာ  ကုမ္ပဏီငယ်များထက်  ကုမ္ပဏီကီးများအတွက်  ပိုမို 

ဆေီလျာတ်ာြဖစ်ေပမယ့်  ကမု္ပဏီငယ်များအေနနဲ့လည်း  လုိက်နာကျင့်သုံးနိုင်ပါတယ်လို့ 

လည်း ဆိုထားပါတယ်။  

ကုမ္ပဏီေတွ၊  နုိင်ငံေတွအေနနဲ့  ကမ္ဘာလုံးဆိုင်ရာ  အရင်းအနှီး  ေဈးကွက်ရဲ့ 

အကျ ိုးအြမတ်ကို  အြပည့်အဝရယူခံစားလိုတယ်ဆုိရင်၊  စိတ်ရှည်လက်ရှည်နဲ့  ကာလရှည် 

ေဆာင်ရွက်မယ့်  ရင်းနီှးြမှုပ်နှံမေတွကို  ဖိတ်ေခါလုိတယ်ဆိုရင်  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ 

ေကာင်းစွာတည်ရှိေနြခင်းက  အခရာကျတဲ့အတွက်  နိုင်ငံတကာက  လက်ခံထားတဲ့ 

အေြခခံသေဘာတရားေတွကို  ေကာင်းစွာသိရှိပီး  လိုက်နာကျင့်သုံးကဘို့လည်း  လုိအပ် 

ပါတယ်။  နုိင်ငံတစ်ခုအတွင်း  ထိေရာကစ်ွာ  ကီးကပ်အေကာင်အထည်  ေဖာ်ေနပီး 

စိတ်ချယုံကည်ရတဲ့ ေကာ်ပုိရိတ်  စီမံအုပ်ချုပ်မ မူေဘာင်တစ်ခု  ရှိေနမယ်ဆိုရင် အကယ၍် 

ကုမ္ပဏီတစ်ခုဟာ  ြပည်ပက  လာေရာက်ရင်းနှီးြမှုပ်နံှမယ့်  အရင်းအနီှးအေပါ  အမီှမြပုဘဲ 
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လုပ်ကိုင်ေဆာင်ရွက်ေနလျင်ေတာင်  ြပည်တွင်းလုပ်ငန်းရှင်ေတွရဲ့  စတ်ိချယုံကည်မရရိှပီး 

ဘာေရးဆိုင်ရာ အေထာက်အပံ့ရရှိေစဘို့အတွက် ပိုမိုဆွဲေဆာင်နုိင်မှာြဖစ်ပါတယ်။  

ြမန်မာနိုင်ငံနှင့် ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ 

၂၀၁၃  ခုနှစ်က OECD က အချန်ိတစ်နှစ်ေကျာ်ယူပီး  ြမန်မာနိုင်ငံရဲ့  ရင်းနီှးြမှုပ်နှံမ 

ဆိုင်ရာ မူဝါဒေတွကို ေလ့လာသုံးသပ်မ လုပ်ခဲ့ပါတယ်။ ေဆာင်ရွက်ခ့ဲတဲ့ ေလ့လာသုံးသပ်မ 

ကအသီးသီးထဲမှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်ပီးေတာ့လည်း  ထည့်သင်ွး 

ေလ့လာသုံးသပ်ခဲ့ပါတယ်။  ကံအေကာင်းမလှချင်ေတာ့  ၎င်းတို့ရဲ့  ေလ့လာသုံးသပ်မမှာ 

ြမန်မာနုိင်ငံအေနနဲ့  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်ပီး  မေူဘာင်လံုးဝနီးပါးမရှိ 

သေလာကြ်ဖစ်ေနတယ်လ့ုိ  ေထာကြ်ပခဲ့ပါတယ်။  ထိုစဉ်က  ရှိေနတဲ့  ၁၉၁၄  ခုနှစ် 

ြမန်မာနုိင်ငံကုမ္ပဏီများအက်ဥပေဒ၊ ၁၉၄၀ ခုနှစ် ကုမ္ပဏီများနည်းဥပေဒများ၊ ၁၉၅၇ ခုနှစ် 

ကုမ္ပဏီများစည်းမျဉ်း  စတာေတွမှာ ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်ပီး  နုိင်ငံတကာ 

က လက်ခံအသိအမှတ်ြပုထားတဲ့ အေြခခံသေဘာတရားေတွ လံုးဝပါဝင်ြခင်း မရိှေသးဘူး 

လို့လည်း  ဆိုပါတယ်။  အြခားအာဆီယံနုိင်ငံအများစုမှာ OECD  ရဲ့  အေြခခံသေဘာတရား 

ေတွနဲ့အညီ ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မကို မူေဘာင်ေရးဆွဲ အေကာင်အထည်ေဖာ် ေနကေပ 

မယ့် ြမန်မာနုိင်ငံမှာေတာ့ အလားတူ လုပ်ကိုင်တာမရှိေသးဘူးလို့လည်း ဆိုြပန်ပါတယ်။  

ြမန်မာနိုင်ငံအေနနဲ့ ဆိုရှယ်လစ်စီးပွားေရးစနစ်ေအာက်မှာ  ၂၆  နှစ်ေကျာ်  ြဖတ်သန်း 

ခ့ဲရစဉ်ကာလအတွင်း  ပုဂ္ဂလိကစီးပွားေရးလုပ်ငန်းေတွ၊  ကုမ္ပဏီေတွ  လံုးဝနီးပါးကွယ် 

ေပျာက်ခဲ့ရပီး  စီးပွားေရးနယ်ပယ်မာှ  နိုင်ငံတကာက လက်ခံကျင့်သုံးေနတ့ဲ  ကျင့်ထံုးေတွ၊ 

အေြခခံသေဘာတရားေတွနဲ့  အဆက်ြပတ်ခဲ့ရြခင်းက  အဓိကအေကာင်းရင်းတစ်ခုလို့ 

ထင်ပါတယ်။ ၁၉၈၈  ခုနှစ်ေနာက်ပုိင်း ေဈးကွက်စီးပွားေရးစနစ်ကို  ြပန်လည်အသက်သွင်း 

ခဲ့ေပမယ့်  မူဝါဒချမှတ်သူေတွ၊  စီးပွားေရးနယ်ပယ်ထဲက  နုိင်ငံသားေတွအေနနဲ့  ကုမ္ပဏီ 

ထူေထာင်လုပ်ကိုင်မေတွမှာ  နိုင်ငံတကာ  ကျင့်ထုံးေတွကို  လိုက်နာဘိုထ့က်  မိမိကမု္ပဏီ 

ရှင်သန်ဖွံ့ဖိုးေရးကိုသာ  အဓိကဦးတည်ေဆာင်ရွက်ခ့ဲရြခင်းကလည်း  ြမန်မာအစိုးရဌာန 

အဖဲွ့အစည်းေတွနဲ့  ကုမ္ပဏီေတွမှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်ပီး  အသိအြမင် 

နည်းပါးေစခဲ့တယ်လုိ့လည်း  သုံးသပ်လုိပါတယ်။  မည်သို့ပင်ြဖစ်ေစ  ြမန်မာနိုင်ငံအေနနဲ့ 

နိုင်ငံတကာစီးပွားေရး  အသိုက်အဝန်းကို  တုိးဝင်ေနတဲ့  ယေန့ကာလ၊  အရင်းအနှီး 

ေဈးကွက်  ဖွံ့ဖို းတိုးတက်ဘို့အတွက်  အားယူေနတဲ့  ယခုလိုအချန်ိအခါမှာ  နိုင်ငံအတွင်း 
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ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  အားေကာင်းလာဘို့  အစိုးရနဲ့ပုဂ္ဂလိက  အတတူကွကို းပမ်းက 

ရမယ့်အချန်ိ ေရာက်ေနပါပီ။  

ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မမှာ ဘာေတွလိုအပ်သလဲ? 

ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မမှာ အဓိက အေြခခံသေဘာတရားေတွအနက်   အေရးကီး 

တာက  ရှယ်ယာပိုင်ရှင်များရဲ့  ရပိုင်ခွင့်များ၊  ရှယ်ယာရှင်များအကား  မတစွာ  ထိေတွ့  

ဆက်ဆံြခင်းနဲ့  ပိုင်ဆိုင်မ  ဆိုင်ရာကိစ္စေတွကို  အကာအကယွ်ေပးဘို့၊  လွယ်ကူေချာေမွ့ 

ေအာင်  ေဆာင်ရွက်ေပးဘို့  ြဖစ်ပါတယ်။  ရှယ်ယာပိုင်ရှင်  အားလုံးဟာ  မိမိရဲ့ 

အခွင့်အေရးေတွ  ချ ိုးေဖာက်ခံရမြဖစ်ေပါလာရင်  ေလျာေ်ကးြပန်လည်  ရရိှနိုင်ဘို့အတွက် 

အခွင့်အေရးလည်း  ရှိရမှာြဖစ်ပါတယ်။  ဒီေနရာမှာ  အေြခခံကျတဲ့  ရှယ်ယာပိုင်ရှင်ေတွရဲ့ 

အခွင့်အေရးေတွမှာ  စနစ်တကျပိုင်ဆိုင်မ  မှတ်ပုံတင်ြခင်း၊  ရှယ်ယာများလဲေြပာင်းနိုင်ြခင်း၊ 

ကုမ္ပဏီနဲ့  ပတ်သက်ပီး  လိုအပ်သည့်  သတင်းအချက်အလက်များ  အချန်ိမှန်ပုံမှန်ရရှိြခင်း၊ 

ဒါရုိက်တာ  အဖွဲ့ဝင်ေတွကို  ေရွးချယ်ြခင်း/ဖယ်ရှားြခင်း၊  ကုမ္ပဏီရဲ့  အကျ ိုးအြမတ်ရရိှြခင်း 

စတာေတွ  ပါဝင်ပါတယ်။  ဒါ့အြပင်ကုမ္ပဏီရဲ့  ဖွဲ့စည်းမ၊  ဖွဲ့စည်းပုံ  အေြခခံစည်းမျဉ်း 

ြပင်ဆင်မ  ဆုိင်ရာကိစ္စေတွ၊  ရှယ်ယာအသစ်  ထပ်မံထုတ်ေဝတဲ့ကိစ္စေတွ၊  ထူးြခားတဲ့ 

လဲေြပာင်းမ ဆိုင်ရာကိစ္စေတွနဲ့  ပတ်သက်လာရင်  ရှယ်ယာဝင်ေတွသိရှိခွင့်၊ အတည်ြပုခွင့်၊ 

ပါဝင်  ေဆာင်ရွက်ခွင့်၊  ဆုံးြဖတ်ခွင့်ေတွဟာလည်းအေြခခံကျတဲ့  လိုအပ်ချက်ေတွ 

ြဖစ်ကပါတယ်။ 

  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မမှာ  အြခားအေရးကီးတဲ့  လိုအပ်ချက်တစ်ခုကေတာ့ 

ဆက်နွယ်ပတ်သက်သူများ    (Stakeholders)  ရဲ့အခန်းကပါ။  ၎င်းတို့ရဲ့  အခွင့်အေရး 

ေတွကို  ဥပေဒြပဋ္ဌာန်း၍ြဖစ်ေစ၊  နှစ်ဦးနှစ်ဖက်နားလည်မြဖင့်ြဖစ်ေစ  ေဆာင်ရွကေ်လ့ 

ရှိကေပမယ့်  ကုမ္ပဏီနဲ့  ပါဝင်ပတ်သက်သူများကားမှာ  စီးပွားေရးလုပ်ငန်း  ဖံွ့ဖိုး 

တုိးတက်မ၊ အလုပ်အကိုင် အခွင့်အလမ်းရရိှမနဲ့ စဉ်ဆက်မြပတ်ဘာေရး ဖံွ့ဖို းတိုးတက် 

တဲ့  စီးပွားေရးလုပ်ငန်းေတွ  ြဖစ်ေပါလာေစဘို့  ထိေရာက်တဲ့  ပူးေပါင်းေဆာင်ရွကမ် 

လိုအပ်ပါတယ်။  နုိင်ငံအချ ို့မှာေတာ့  ဆက်နွယ်ပတ်သက်သူများရဲ့  အခွင့်အေရးေတွကို 

အလုပ်သမားဥပေဒ၊  စီးပွားေရးဆိုင်ရာဥပေဒ၊ သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ဆိုင်ရာ  ဥပေဒစသည် 

ြဖင့် ဥပေဒများေရးဆွဲ ြပဋ္ဌာန်းေလ့ရိှပါတယ်။ 

  သတင်းထုတ်ြပန်ြခင်းနှင့်  ပွင့်လင်းြမင်သာမရှိြခင်းကလည်း  ေကာ်ပိရုိတ်စီမံ 

အုပ်ချုပ်မရဲ့  အေြခခံလိုအပ်ချက်  တစ်ခုြဖစ်ပါတယ်။  ကုမ္ပဏီတစ်ခုရဲ့  အေကာင်းကစိ္စ 
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ြဖစ်တ့ဲ ေငွေကးဆုိင်ရာ အေြခအေန၊ လုပ်ငန်းစွမ်းေဆာင်မ၊ ပိုင်ဆိုင်မ၊  စီမံအုပ်ချုပ်မစတာ 

ေတွနဲ့ပတ်သက်လာရင်  အချနိ်မှန်တိကျတဲ့  သတင်းထုတ်ြပန်မရိှဘို့  လိုအပ်ပါတယ်။ 

ြမန်မာနုိင်ငံမှာရှိတဲ့ ကုမ္ပဏီအများစု အဓိကအားနည်းပျက်ကွက်တာကေတာ ့ဒီကပါဘဲ။ 

ကုမ္ပဏီအများစုဟာ  မိမိကုမ္ပဏီနဲ့ပတ်သက်လာရင်  တတ်နိုင်သမ  သတင်းေမှာင်ချေလ့ 

ရှိပီး  ပွင့်လင်းြမင်သာမမှာလည်း  အေတာ်ဘဲအားနည်း  ေနကပါတယ်။  ေကာပ်ိုရိတ်စီမံ 

အုပ်ချုပ်မေကာင်းတစ်ခုရဲ့  သတင်းထုတ်ြပန်မဆိုင်ရာ  အနိမ့်ဆုံးလိုအပ်ချက်ကို  သတင်း 

ရုပ်ြဒပ်  (Material  Information)  နဲ့တုိင်းတာေလ့ရှိပါတယ်။  သတင်းရုပ်ြဒပ်ဆိုတာ 

အကယ်၍ သတင်းထုတ်ြပန်ရန်  ပျက်ကွက်မ၊ သတင်းလွဲထုတ်ြပန်မေတွက ထိုသတင်းကို 

အသုံးြပုသူေတွရဲ့  စီးပွားေရးဆိုင်ရာ  ဆုံးြဖတ်ချက်ေတွမှာ  သက်ေရာက်မေတွြဖစ်ေစ 

ြခင်းကို ဆိုလုိတာပါ။ တနည်းအားြဖင့် သာမန်ရင်းနှီးြမှုပ်နှံသူရှယ်ယာရှင် တစ်ဦးအတွက် 

ရင်းနှီးြမှု ပ်နံှရာမှာြဖစ်ေစ၊  မဲေပးဆုံးြဖတ်ရာမှာြဖစ်ေစ  စဉ်းစားဆုံးြဖတ်နိုင်ဘို့  အေရးကီး 

တဲ့၊ ရရှိသင့်တဲ့သတင်းကို အချန်ိမီ/အချနိ်မှန် ရရိှေစဘို့လိုအပ်ပါတယ်။ 

ဒါရုိက်တာအဖဲွ့ဝင်ေတွရဲ့  တာဝန်ဝတရားေတွဟာလည်း  ေကာ်ပိရိုတ်စမံီ 

အုပ်ချုပ်မမှာ အကျုံးဝင်ပါတယ်။ ကုမ္ပဏီရဲ့  မဟာဗျူဟာ လမ်းညန်ချက်ေတွ၊  ဒါရိုက်တာ 

အဖဲွ့ဝင်ေတရဲွ့ စနစ်တကျ ကးီကပ်စီမံအုပ်ချုပ်မေတွ၊ ဒါရုိက်တာအဖွ့ဲ ဝင်ေတွရဲ့ ကမု္ပဏီနဲ့ 

ရှယ်ယာဝင်ေတွအေပါမှာ  တာဝန်ယူမ၊  တာဝန်ခံမေတွဟာ  ကုမ္ပဏီတစ်ခုအတွက် 

အေရးကီးလှပါတယ်။  ဒါရုိက်တာအဖွဲ့ဝင်ေတွဟာ  ကုမ္ပဏီရဲ့  မဟာဗျူဟာ  လမ်းညန် 

အေပါအေြခခံပီး ကုမ္ပဏီရဲ့  စီမံခန့်ခဲွမဆိုင်ရာ  စွမ်းေဆာင်မေတွ၊  ရှယ်ယာဝင်ေတွအတွက် 

လုံေလာက်တဲ့ အကျ ိုးအြမတ်ေတွရရှိေရး ေဆာင်ရွက်ရင်း တစ်ဖက်ကလည်း အကျ ိုးစီးပာွး 

ပဋိပက္ခေတွ၊ လုပ်ပိုင်ခွင့်နဲ့ ရပုိင်ခွင့်မတေစမေတွကို ကာကွယ်ထိန်းေကျာင်းသွားဘို့လည်း 

လိုအပ်လှပါတယ်။  ဒါရုိက်တာအဖွဲ့ဟာ  မိမိကုမ္ပဏီရဲ့စွန့်စားရမစီမံခန့်ခွဲြခင်း  (Risk 

Management)  ကိုေရာ၊  အခွန်အေကာက်ဆိုင်ရာ/  ယှဉ်ပိုင်မဆိုင်ရာ/  အလုပသ်မား 

ဆိုင်ရာ/ သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ဆုိင်ရာ/ အခွင့်အေရးမတမဆိုင်ရာ/ ကျန်းမာေရးဆိုင်ရာနဲ့  

ေဘးအန္တရာယ်ကင်းရှင်းေရးဆိုင်ရာ  ဥပေဒများလိုက်နာမကုိေရာ  ထိန်းသိမး်ကးီကပ်သွား 

ဘို့ တာဝန်ရှိပါတယ်။ ကန်ေတာ်တို့နုိင်ငံမှာေတာ့ ဒီလိုအေြခခံအရည်အချင်းေတွနဲ့  ြပည့်စုံ 

တဲ့ ဒါရိုက်တာအဖွဲ့ေတွ အေတာ်အေရအတွက် နည်းေနေသးေကာင်း ေတွ့ ရပါတယ်။ 
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ြမန်မာနိုင်ငံက ဘာေတွြပင်ဆင်ခဲ့သလ?ဲ 

  ြမန်မာနိုင်ငံမှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်ပီး  ြဖစ်ေပါေနတ့ဲ  ကွက်လပ် 
ေတွကို  ြဖည့်ဆည်းပီး  ေရခံေြမခံေကာင်းတစ်ခု  ထူေထာင်နုိင်ဘို့  ၂၀၁၃  ခုနှစ်ကစပီး 
ကိုးပမ်းေဆာင်ရွက်ခ့ဲပါတယ်။  ရင်းနီှးြမှုပ်နံှမနှင့်ကုမ္ပဏီများညန်ကားမဦးစီးဌာန(DICA) 
ညန်ကားေရးမှူ းချုပ်က  ၂၀၁၃  ခုနှစ်  ြပင်သစ်နုိင်ငံမှာရိှတဲ့ OECD သို့     သွားေရာက်ခဲ့တဲ့ 
ခရီးစဉ်မှာ  ြမန်မာနိုင်ငံအတွက်  ေကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  ဆုိင်ရာကိစ္စများနဲ့  ပတ်သက်ပီး  
အကူအညီေပးဘို့  ေတာင်းခံခ့ဲပါတယ်။  ၎င်းေနာက်  ၂၀၁၄  ခုနှစ်မှာ  OECD  က  OECD  - 
Southeast Asia Corporate Governance Initiative အစီအစဉ်ကုိ ေရးဆဲွခ့ဲပီး ြမန်မာနုိင်ငံက 
ပထမအကိမ် OECD - Southeast Asia Corporate Governance အစညး်အေဝးကို အိမ်ရှင် 
နိုင်ငံအြဖစ်  စတင်လက်ခံကျင်းပ  ေဆာင်ရွကေ်ပးခ့ဲပါတယ်။  ဆက်လက်ပီး  အဆိုပါ 
အစည်းအေဝးေတွကို  ၂၀၁၅  ခုနှစ်မှ  ၂၀၁၇  ခုနှစ်အထိ  ဗီယက်နမ်နိုင်ငံ၊  လာအိုနုိင်ငံနှင့် 
ကေမ္ဘာဒီးယားနိုင်ငံတို့တငွ် နှစ်စဉ်ဆက်တိုက် ကျင်းပြပုလုပ်ခဲ့ပီး ၂၀၁၈ ခုနှစ် မတ်လတွင် 
ပမနဲ့  ေနာက်ဆုံးအကိမ်  အစည်းအေဝးကို  ရန်ကုန်မို့မှာ  ကျင်းပေပးခ့ဲပါတယ်။ 
ြမန်မာနုိင်ငံအေနနဲ့  အဆိုပါ အစည်းအေဝးအြပင် OECD Corporate Governance Round 
Table  ေတွမှာလည်း  ပါဝင်ေဆွးေနွးခ့ဲပီး  နိုင်ငံအတွင်းမှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ 
ဆိုင်ရာ  အေြခခံသေဘာတရားေတွ  ခုိင်မာစွာ  ထူေထာင်နုိင်ဘို့  OECD  ရဲ့  အကူအညီနဲ့ 
လည်းေကာင်း၊  နိုင်ငံေတာ်အစုိးရရဲ့  လမ်းညန်မနဲ့လည်းေကာင်း  တစိုက်မတ်မတ် 
ြပင်ဆင်ခဲ့ပါတယ်။  

ြမန်မာနိုင်ငံကုမဏီများဥပေဒနဲ့ ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  

  အများသိပီးြဖစ်တ့ဲအတုိင်း  ြမန်မာနုိင်ငံကုမ္ပဏီများဥပေဒကို  ၂၀၁၇  ခုနှစ် 
ဒီဇင်ဘာလ ၆ ရက်ေန့မှာ ြပဋ္ဌာန်းခဲ့ပီး ၂၀၁၈ ခုနှစ် ဩဂုတ်လ ၁ ရက်ေန့ကစပီး အာဏာ 
သက်ဝင်ကျင့်သုံးေနပီြဖစ်ပါတယ်။  ၁၉၁၄  ခုနှစ်  ြမန်မာနိုင်ငံကုမ္ပဏီများအက်ဥပေဒရဲ့ 
အားနည်းချက်ေတွကို  ေဖာ်ထုတ်သုံးသပ်ပီး  ဥပေဒစတင်ေရးဆွဲစဉ်ကတည်းက  ကုမ္ပဏီ 
ဥပေဒမှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့  ပတ်သက်တ့ဲ  ြပဋ္ဌာန်းချက်ေတွကုိ  ေခတ်နဲ့အညီ 
ြဖစ်ေအာင်၊  နုိင်ငံတကာကျင့်ထုံးေတွနဲ့  ကိုက်ညီေအာင်  စနစ်တကျ ထည့်သွင်းေရးဆွဲခဲ့ပါ 
တယ်။  

  ြမန်မာနိုင်ငံကုမ္ပဏီများဥပေဒပုဒမ်  ၆၀၊  ၆၁  မှာ  ရှယ်ယာပုိင်ဆိုင်မနဲ့  ပတ်သကတ့ဲ် 
အခွင့်အေရးေတွ၊  ပုဒ်မ  ၈၃ ကေန  ၈၈ အထိ အစုရှယ်ယာလဲေြပာင်းြခင်းနဲ့  ပတ်သက်တဲ့ 
အခွင့်အေရးေတွ၊  ပုဒ်မ ၉၉၊ ၁၅၇၊ ၁၈၆၊ ၁၈၈၊  ၂၆၀  နဲ့  ၂၆၁ ေတွမှာ အစုရှယ်ယာဝင်ေတွ 
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က  ကုမ္ပဏီရဲ့  မှတ်တမ်းမှတ်ရာေတွကို  စစ်ေဆးကည့်ရခွင့်၊  ကုမ္ပဏီရဲ့  သတင်းအချက် 
အလကေ်တွကို  ရယူခွင့်၊  ပုဒ်မ  ၁၄၆၊  ၁၄၈  နဲ့  ပုဒ်မ  ၁၅၀  မှ  ၁၅၄ အထိ အစုရှယ်ယာဝင် 
ေတွ အစည်းအေဝးတက်ေရာက်ခွင့်၊ ပုဒ်မ ၁၇၊   ၂၅ (ဃ)၊ ၁၁၆၊ ၁၂၁၊ ၁၄၆၊ ၁၅၁၊ ၁၇၃ နဲ့ 
၃၄၅  တ့ုိမှာ  ကုမ္ပဏီရဲ့   ဆုံးြဖတ်ချက်ချမှတမ်ေတမှွာ  အစုရှယ်ယာဝင်များ  မဲေပးခွင့်စတာ 
ေတွ  ထည့်သွင်းြပဋ္ဌာန်းပီး  အစုရှယ်ယာရှင်ေတွရဲ့  အခွင့်အေရးေတွကို  အြပည့်အဝ 
ကာကွယ်ေပးနိုင်ခ့ဲပါတယ်။  

  အစုရှယ်ယာဝင်များအကား  သာတူညီမ  အခွင့်အေရးေတွ  ရရှိနိုင်ဘို့  ရှယ်ယာ 
အနည်းစုပုိင်ဆိုင်သူေတွရဲ့  အကျ ိုးစီးပွားကိုလည်း  ကုမ္ပဏီဥပေဒက  အကာအကွယ်ေပး 
နိုင်ေအာင် ေဆာင်ရွက်နိုင်ခ့ဲပါတယ်။ ဥပေဒပုဒ်မ ၁၉၂၊ ၁၉၃၊ ၁၉၄၊ ၁၉၆၊  ၂၀၀၊  ၂၀၁၊  ၂၈၉ 
(စ) နဲ့ ၃၀၂ ေတွမှာ အစုရှယ်ယာရှင်ေတွအတွက် တန်းတူညီမတ့ဲ အခွင့်အေရးေတွ ရရိှနုိင် 
ဘို့ ြပဋ္ဌာန်းထားပါတယ။်  

  ယခင် ဥပေဒေဟာင်းမှာ ဒါရုိက်တာေတွရဲ့ တာဝန်နဲ့ ပတ်သက်တဲ့ ြပဋ္ဌာန်းချကေ်တွ 
ြပည့်စုံလုံေလာက်မ မရိှခဲ့တာေကာင့် ကုမ္ပဏီဥပေဒသစ် အခန်း ၁၈ မှာ  ဒါရုိက်တာများနဲ့ 
ပတ်သက်တဲ့ တာဝန်ေတွ၊ လုပ်ပိုင်ခွင့်ေတွ အတိအကျ ထည့်သွင်းြပဋ္ဌာန်းပီး ကုမ္ပဏီတစ်ခု 
ကို  စီမံအုပ်ချုပ်တဲ့  ဒါရုိက်တာေတွ  မေလျာမ်ကန်  မလပ်ုနုိင်ေအာင်၊  မေလျာ်မကန် 
လုပ်ကိုင်မေတွရှိလာရင်  လုိအပ်သလုိ  အေရးယူနိုင်ဘို့အထိ  ြပဋ္ဌာန်းပးီ  ဒါရုိက်တာေတွကုိ 
ဥပေဒနဲ့အညီ ထိန်းေကျာင်းဘို့ စီမံနိုင်ခ့ဲပါတယ်။  

  သတင်းထုတ်ြပန်ြခင်းနှင့်  ပွင့်လင်းြမင်သာမရှိြခင်းနဲ့  ပတ်သက်တဲ့  ြပဋ္ဌာန်းချကေ်တွ 
ကိုလည်း ပုဒ်မ ၉၀ မှ ၉၅ ၊ ၉၇၊ ၉၉၊ ၁၈၉ နဲ့ ၂၄၁ တို့မှာ တိကျစွာ ထည့်သွင်းြပဋ္ဌာန်းနိုင်ခဲ့ 
ပါတယ်။  ကုမ္ပဏီဥပေဒသစ်  ြပဋ္ဌာန်းနိုင်ခဲ့ြခင်းဟာ  ြမန်မာနိုင်ငံအေနနဲ့  ကမ္ဘာဘ့ဏ်က 
နှစ်စဉ်အကြဲဖတ်တ့ဲ  “စီးပွားေရးလုပ်ငန်းလုပ်ေဆာင်ြခင်း  အစီရင်ခံစာ  (Doing  Business 
Report)” မှာ နိုင်ငံရဲ့ အဆင့်ကို ပိုမိုေကာင်းမွန်လာေစဘို့ အေထာက်အကူြဖစ်ရံုသာမကဘဲ 
နိုင်ငံသားလုပ်ငန်းရှင်များအတွက်လည်း စီးပွားေရးလုပ်ငန်းလုပ်ေဆာင်ဘို့ များစွာလွယ်ကူ 
သာွးေစခ့ဲပါတယ။်  ပိုပီးအေရးကးီတာက  ြမန်မာနိင်ုငံမာှ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ 
အေြခခံေကာင်းေတွ  ေပါေပါက်လာေစဘိုအ့တွက်  အဓိက  အုတ်ြမစ်တစ်ခုချနိုင်ခ့ဲတာဘဲ 
ြဖစ်ပါ တယ်။  

ကုမဏီ ဒါရုိက်တာများလမ်းညန် 

  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မလို့  ေြပာလိုက်ရင်  ကုမ္ပဏီေတွရဲ့  ဒါရုိက်တာများ  အခန်း 
ကက  အလွန်ဘဲအေရးကီးလှပါတယ်။  ြမန်မာနိုင်ငံမှာရှိကတဲ့  ကုမ္ပဏီအများစုရဲ့ 
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အဓိက အားနည်းချကက် ကုမ္ပဏီဥပေဒကို ေကာင်းစွာနားမလည်တာရယ်၊ ဒါရုိက်တာများ 
အေနနဲ့  မိမိရဲ့  တာဝန်နဲ့  လုပ်ပုိင်ခွင့်ေတွ၊  ေဆာင်ရန်ေရှာင်ရန်ေတွကို  မေကညက်ကတဲ့ 
အေြခအေနပါ။ ကုမ္ပဏီတစ်ခု ထူေထာင်ပီးရင် ဆက်လုပ်ရမယ့် လုပ်ငန်းစဉ်ေတွ၊ လိုက်နာ 
ကျင့်သုံးရမယ့်  ြပဋ္ဌာန်းချက်ေတွကို  အေြခခံသေဘာတရား  နားမလည်ရင်  ဥပေဒဖတ်ရုံနဲ့ 
အလွယ်တကူ  သေဘာမေပါက်နိုင်တာေကာင့်  ကုမ္ပဏီဒါရိုက်တာတစ်ဦး  သိသင့်တဲ့ 
အချက်ေတွကို  စုစည်းပီး  အလွယ်တကူနားလည်နိုင်ေအာင်  ြပုစုထားတဲ့  “ကုမ္ပဏီ 
ဒါရုိက်တာများလမ်းညန်”  ကိုလည်း  DICA  က  ထတ်ုေဝေပးထားပါတယ်။  အချန်ိမေရွး 
ဝင်ေရာက်ကည့်ရနိုင်ေအာင်  website  (www.dica.gov.mm)  (www.myco.dica.gov. 
mm) တို့မှာ ြမန်မာ-အဂလိပ် နှစ်ဘာသာနဲ့ ေဖာ်ြပေပးထားပါတယ်။  

ြမန်မာဒါရိုက်တာများအင်စတကီျု (Myanmar Institute of Directors)  

  ြမန်မာနိုင်ငံအတွင်းမှာရိှတဲ့ ကုမ္ပဏီေတွ ေကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ၊ ဒါရုိက်တာများရဲ့ 
တစ်ဦးချင်း  အရည်အေသွး  ြမှင့်တင်မနဲ့  ဒါရုိက်တာများအတွက်  ပညာေပးလပု်ငန်းေတွ 
ေဆာင်ရွက်နိုင်ဘ့ုိ ရည်ရွယ်ပီး International Finance Corporation ရဲ့ အေထာက်အက ူ
နဲ့ ြမန်မာဒါရုိက်တာများအင်စတီကျုကို ၂၀၁၈ ခုနှစ် မတ်လမှာ စတင်ထူေထာင်ခ့ဲပါတယ။် 
အဆိုပါ အင်စတီကျုက  ြမန်မာနုိင်ငံအတွင်းမှာရှိတဲ့ ကုမ္ပဏီအသီးသီးက ဒါရုိက်တာေတွရဲ့ 
ကမ်းကျင်မအရည်အေသွး  ပုိမိုေတာက်ေြပာင်လာေစဘို့  အလုပ်ရံုေဆွးေနွးပွဲေတွ၊ 
သင်တန်းေတွ၊  အြခားအစီအစဉ်ေတွ  တာဝန်ယူကျင်းပေပးလျက်  ရှိေနပါတယ်။  ြမန်မာ 
နိုင်ငံရဲ့  ပထမဆုံး  လက်မှတ်ရဒါရုိက်တာသင်တန်းကို  Singapore  Management 
University  နဲ့  ပူးတွဲပီး  ၂၀၁၉  ခုနှစ်  ဧပီလ  ၁  ရက်ေန့မှ  ၃  ရက်ေန့အထိ  ဖွင့်လှစ်ခဲ့ကာ 
လက်မှတ်ရ  ဒါရုိက်တာ  (၃၆)  ဦးစတင်ေမွးထုတ်ေပးနိုင်ခ့ဲပါတယ်။  ဆက်လက်ပီးေတာ့ 
လည်း  အစီအစဉ်ေတွ  ေဆာင်ရွက်  သွားမှာြဖစ်တဲ့အတွက်  ြမန်မာနုိင်ငံရဲ့  ေကာ်ပိုရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မ  ေရခံေြမခံေကာင်းမွန်ေစေရးအတွက်  များစွာအေထာက်အကူ  ြပုေစမှာ 
ြဖစ်ပါတယ်။  

OECD ေကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ အချက်အလက်ရှာေဖွေရးစစ်တမ်း 

  ြမန်မာနိုင်ငံအတွင်းမှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မနဲ့ပတ်သက်တဲ့  ပကတိအေြခအေန 
ကို  ဆန်းစစ်နိုင်ဘို့အတွက်  OECD  က  ေစလတ်လိုက်တ့ဲ  ပညာရှင်အဖွဲ့က  လိုအပ်တဲ့ 
စစ်တမ်းေကာက်ယူမေတွ  ေဆာင်ရွက်ခ့ဲပီး  ေတွ့ရိှချက်ေတွကို  ၂၀၁၈  ခုနှစ်  စက်တင်ဘာ 
လမှာ  ထုတ်ြပန်ခ့ဲပါတယ်။  စစ်တမ်းရဲ့  ေတွ့ရှိချက်အရ  ြမန်မာကုမ္ပဏီအများစုရဲ့  အဓိက 
အားနည်းချက်ကေတာ့  ရှယ်ယာပိုင်ရှင်ေတွဟာ  မိမိတို့ရဲ့  အခွင့်အေရးေတ၊ွ  ရပိင်ုခွင့်ေတွ၊ 
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မဲေပးခွင့်ေတွကို နားမလည်တာ၊ မသိတာ၊ ကုမ္ပဏီဆိုင်ရာ အချက်အလက်များ ထုတ်ေဖာ် 
မက်ဟမနဲ့ပတ်သက်ပီး  အသိအြမင်နည်းတာ၊  အယူအဆလဲွတာ၊  ဒါရုိက်တာေတွဟာ 
မိမိတို့ရဲ့ တာဝန်ေတွ၊ လုပ်ပိုင်ခွင့်ေတွကို မသိရှိတာ၊ ကုမ္ပဏီရဲ့ သတင်းအချက်အလက်ေတွ 
ကို ရယူခွင့်ေတွ မေပးတာစတဲ့အချကေ်တွကို ေတွ့ရိှခဲ့ရပါတယ်။  

ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ ကျင့်ထုံး (Corporate Governance Code)  

ြမန်မာနိုင်ငံရဲ့  အရင်းအနီှးေဈးကွက်  ဖွံ့ဖိုးတိုးတက်ေရးကို  အကူအညီေပးဘုိ့ 
အတွက်  ေကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  ြပုြပင်ေြပာင်းလဲေရးဆိုင်ရာ  စီမံကိန်းတစ်ခုကုိ  OECD 
က  ၂၀၁၈  ခုနှစ်  ဇန်နဝါရီလတွင်  စတင်ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါတယ်။  အဆုိပါ  စီမံကိန်း 
အတွက် DICA  ၊ ေငွေချးသက်ေသခံ လက်မှတ်လုပ်ငန်းကီးကပ်ေရးေကာ်မရှင် (SECM) နဲ့ 
OECD  တို့အကား  Memorandum  of  Understanding  for  Co-operative  Activities 
(MOU)  ကို    ၂၀၁၈  ခုနှစ်  နိုဝင်ဘာလတွင်  ရန်ကုန်မို့မှာ  လက်မှတ်ေရးထုိးခ့ဲပါတယ်။ 
အဆိုပါ  MOU  အရ  ေကာ်ပုိရိတ်  စီမံအုပ်ချု ပ်မြပုြပင်ေြပာင်းလဲေရးအကံေပး  ေကာ်မတီကုိ 
OECD က ပညာရှင်များ၊ DICA ၊ SECM ၊ ဗဟုိဘဏ်၊ ြပည်ေထာင်စုြမန်မာနုိင်ငံကုန်သည်များနှင့် 
စက်မလက်မလုပ်ငန်းရှင်များအသင်းချု ပ်  (UMFCCI)  တ့ုိမှ  တာဝန်ရိှသူများ၊  ြပည်တွင်းြပည်ပ 
ကမ်းကျင်သူများနဲ့ ဖဲွ့စည်းထားရိှပီး ြဖစ်ပါတယ်။  

  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချု ပ်မြပ ြုပင်ေြပာင်းလဲေရး  အကံေပးေကာ်မတီအေနနဲ ့ ေကာ်မတီ၏ 
အစည်းအေဝးအစီအစဉ်များကို  ညှိနင်းြခင်း၊  ေကာ်မတီအစည်းအေဝးတွင်  ေဆးွေနွးမည့် 
အချက်အလက်များနှင့်ကိစ္စရပ်များကို  ြပင်ဆင်ြခင်း၊  ေကာ်မတီ  အစည်းအေဝး 
ကျင်းပရန်အတွက်  အစည်းအေဝးခန်းမနှင့်  လုိအပ်သည်များ  ပ့ံပိုးေပးြခငး်နှင့် 
အများြပည်သူသို့  ချြပမည့်  သတင်းအချက်အလက်များကို  ြဖန့်ေဝ  ြခင်းတို့ကို 
ေဆာင်ရွက်သွားမှာ ြဖစ်ပါတယ်။   

  လုပ်ငန်းစဉ်ေတွကို  ၂၀၁၉  ခုနှစ်  ေဖေဖာ်ဝါရီလက  စတင်ေဆာင်ရွက်ေနပီး  ၂၀၁၉ 
ခုနှစ်  နုိဝင်ဘာလအတွင်းမှာ  OECD  မှ  ြမန်မာနုိင်ငံရဲ့  Corporate  Governance 
နှင့်စပ်လျဉ်းတဲ့ အစီရင်ခံစာမူကမ်းကို အကံေပးေကာ်မတီသို့ တင်ြပသွားမှာ  ြဖစ်ပါတယ်။ 
ြမန်မာနုိင်ငံ  အတွက်  မိမိနိုင်ငံရဲ့  အေြခအေနနဲ့  လိုက်ေလျာညီေထွြဖစ်မယ့်  Corporate 
Governance  Code  ေရးဆွဲနိုင်ဘုိ့အတွက်  အပီးသတ်  အစီရင်ခံစာကို  ၂၀၁၉  ခုနှစ် 
နှစ်ကုန်ပိုင်းမှာ  ထုတ်ြပန်သွားနုိင်ဘို့ DICA  နဲ့ SECM  တုိ့က ပူးေပါင်းကိုးပမ်း ေဆာင်ရွက် 
လျက်ရှိေနပါတယ်။  
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  ထိေရာက်တ့ဲ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မတစ်ခု  ြဖစ်ေပါလာေစဘို့  ခုိင်မာတ့ဲဥပေဒ 
မူေဘာင်၊  စည်းမျဉ်းမူေဘာင်နဲ့  ဖွဲ့စည်းတည်ေဆာက်မဆိုင်ရာမူေဘာင်ေတွ  လိုအပ်ပါ 
တယ်။  အဆိုပါ  မူေဘာင်ေတွကို  စီးပွားေရးနယ်ပယ်က  အမှီသဟဲြပုနုိင်မှသာ  ပုဂ္ဂလိက 
ကအတွက်  အကျ ိုးြဖစ်ထွန်းေစနိုင်မှာ  ြဖစ်ပါတယ်။  ြမန်မာနိုင်ငံအေနနဲ့  ေကာ်ပုိရိတ် 
စီမံအုပ်ချုပ်မ  ကျယ်ြပန့်စွာ  လက်ခံကျင့်သုံးလာနုိင်ေစဘို့  နုိင်ငံေတာ်အစိးုရအေနနဲ့ 
ေဆာင်ရွက်ရန်ကိစ္စများကို  အစီအစဉ်တကျ  အေကာင်အထည်ေဖာ်  ေဆာင်ရွက်လျက ်
ရိှေနပါတယ်။  ၂၀၂၀  ခုနှစ်အတွင်းမှာ  ြမန်မာနိုင်ငံရဲ့  ပကတိအေြခအေနနဲ့  လိက်ုေလျာ 
ညီေထွြဖစ်မယ့်  ေကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  ကျင့်ထုံးတစ်ခုလည်း  ေပါထွန်းလာေတာ့မာှ 
ြဖစ်ပါတယ်။  အေရးအကီးဆံုးကေတာ့  နိုင်ငံအတွင်းမှာရိှတဲ့  စာရင်းဝင်  အများနှင့် 
သက်ဆိုင်ေသာကုမ္ပဏီများ (Public Listed Companies) ၊ စာရင်းမဝင်ေသးတဲ့ အများနှင့် 
သက်ဆိုင်ေသာကုမ္ပဏီများ  (Public Companies)  နဲ့ ကုမ္ပဏီကီးများအေနနဲ့  မိမိကုမ္ပဏီ 
မှာ  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မေတွ  အင်အားေကာင်းစွာနဲ့  ေနသားတကျြဖစ်ေအာင်  စတင် 
ြပင်ဆင်သွားကဘ့ုိနဲ့  ေကာ်ပုိရိတ်စီမံအုပ်ချုပ်မ  အားနည်းတဲ့ကုမ္ပဏီေတွဟာ  အနာဂတ် 
ေဈးကွက်မှာ ေနရာေပျာက်ေတာ့မယ်ဆိုတာကို သတိမူမိကဘုိ့ပါဘဲ။  

 

ေအာင်နိုင်ဦး 

 


